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A SZAKMA MINDENEK FELETT...
avagy Raromsgon masfel évtised tanubsigai!

Az agrariusok életében tobb mint négy évtizednyi munka-
viszony utan nyugdijba vonulni 4tlagos, és jogos. Ugy tG-
nik, hogy Dr. Rozsas Attila szakmai életutja, nem csak szép,
de tartalmas is volt. Az pedig kilon szerencsés helyzetnek

tekinthetd, ha egy agrarmérnok szakember nagy tgyekkel is
foglalkozhat a nagybetUs életben, raadasul viszonylag hosszu
ideig. A szaktekintélytdl azért is kértiink interjut, mivel nyug-
dijasként a kézelmultban kapott egy rangos kitlintetést.

- A nyugdijkorhatér az On életé-
ben — legalabbis informacioim szerint
— csak egy mérfoldké, mert valtozat-
lan aktivitassal és figyelemmel végzi
tobb terileten is azt a munkat, amit
szeret, vagy amivel megbiztak. A
Fleischmann Rudolf dij odaitélésével
kapcsolatban néhany kérdést szeret-
nék feltenni, de elséként azt, hogy
mit jelent szdmara ez az elismerés?

— Nos, azt gondolom a kiilénbo-
z6 dijakrél, hogy azok tobbnyire
valoban az elismerés jelei, amelyeket
a kitlintetettek gyakran nem akkor
kapnak meg, amikor a legjobban
megérdemlik. En ezt a dijat els6-
sorban Ugynevezett szakmai dijnak
tartom. Mivel Ggy alakult az életem,
hogy a két szakterilet mindegyi-
kén évtizedek 6ta dolgozom, ezért
duplan megfelelek a dij odaitélés
szempontjainak. Ugyanis az egyik
cégemben z6ldségfajtdk nemesitésé-
vel foglalkozunk, a méasik cégemben
pedig a szantofoldi névénytermesz-
tés keretein belil repce és gabonafé-
Iék vetdbmag termesztésével.

- Az On méltatasdban az adoma-
nyozé mit emelt ki?

— Mint emlitettem mar, a Fleisch-
mann Rudolf dij szakmai dij. Ado-
manyozdja az agrariumot iranyitd
miniszter. A méltatadsomban ki-
emelték azt, hogy modern z6ldség
vetémag termesztési technoldgiakat
dolgoztunk ki. A Magyar Nemzeti
Fajtajegyzékben jelen pillanatban a
Szentesi-Mag Kft. neve 51 db zold-
ségfajta neve mellett szerepel, mint
nemesitd vagy fajtafenntarté. Ezzel a
fajtaszammal a cégem — a z6ldség-
vetémag forgalmazassal foglalkozo
vallalatok kdzott — a masodik. Tovab-

ba a méltatasban még kiemelték az
elmult négy évtizedben végzett szer-
kesztdi és publikaciés munkamat is.

— Minek utan szerencsém volt
végig kisérni az On palyafutésat,
ezért bizton allithatom: életében
tébbszor is voltak sajatos korszakok.
A sajatoson azt értem, hogy szakmai
szempontbdl erésen kiilénbéz6 idé-
szakok, amelyekben az eredmények
azt mutatjak, hogy helyt allt, vagyis
korrekten vette az akadalyokat. Mit
gondol errél a megallapitasomrél?

— Ezt a megallapitast jo szivvel
elfogadom, mert ezek a munkak, az
elmult 40 év tartalméanak f6 elemei, s
potolhatatlan, massal nem helyette-
sithetd részei voltak. Nevezetesen a
szakmai palyafutdsomat a Szekszardi
Allami Gazdasagban kezdtem, majd
a KSZE Novénytermelési Rendszer-
hez keriltem, ahol termelési, majd
késébb fejlesztési igazgatdhelyettes-
ként zartam az ott eltoltott éveimet
—s ez kozel 15 évig tartott. Csaknem
egy éves ,vivodas” utan kerultem
az Orszagos Vetdmegtermeltetd
és Ertékesitd Vallalat kereskedelmi
vezérigazgato helyettesi székébe, de
mire atértem az Uj munkahelyemre,
addig a leendd munkakorom jelentd-
sen megvaltozott, mert kozben én
lettem a Véllalat elsé szamu veze-
téje. Ez azért torténhetett igy, mert
az orszag egyik legnagyobb allami
tulajdonban 1évé véllalatat is elérte a
privatizacié nevd szakmai divathul-
lam, s az el6domet pedig kirugtak,
mire odaértem.

Ezek a dontések egyébként 1992-
ben, az akkori agrarminisztériumban
szllettek, amely a tulajdonos részérél
—jogi és szakmai tartalmat illet6-
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en — végelszamolas volt. Az akkor
hatalyos csédtorvény szerint, ilyen
tulajdonosi dontés esetén az éppen
regnald vezetét kellett végelszamo-
I6nak kinevezni. Ezt a feladatot pedig
kozel tiz évig végeztem miniszteri
biztosi kinevezéssel. Ebben az egy
évtizedben Uj szakmat tanultam,
amelybdl kiemelkedett az alkotmany,
a torvények, a kormany és a minisz-
teri rendeletek naprakész ismere-

te. Megjegyzem, hogy az altalam
iranyitott végelszamolasba kozel 24
milliard forint érték( vagyon tarto-
zott. Természetesen ennek a vagyon-
nak a megtestesiilési formai igen
valtozatosak voltak: a portféliéban
épuletingatlan, fold ingatlan, készlet,
befektetés, kovetelés, készpénz és
egyéb elemek voltak, amelyeket az
akkori piac mas értékeken ismert el,
mint példaul napjainkban. Ezekkel az
értékekkel kellett megoldanom, hogy
a hitelezdi koveteléseknek minden
nap meg legyen a fedezete. Mindez
politikai szempontbdl nehéz, szakmai
szempontbdl viszont kiilonleges,
egyedi munka volt. Politikai szem-
pontbol azért volt nehéz, mert ezen
id6 alatt harom kormanyt ,éltem tal”,
amelyek az allami vagyon tekinteté-
ben homlok egyenest mas allaspon-
tot képviseltek.

A harmadik szakmai korszakom
akkor kezd6dott, amikor az Orszagos
Vetémagtermeltetd és Ertékesité
Vallalat végelszamolasat befejez-
tem. Ekkor eldontdttem, hogy csak
olyan érdekeltségekben dolgozom,
amelyekben kevés tulajdonos van, s
a tobbségi tulajdonos én vagyok. A
jelenleg is mikodoé érdekeltségeim
egyszemélyes tarsasagok, amelyben
egyedl vagyok a tulajdonos, azaz
nem taggylési, hanem tulajdonosi
dontéssel irdnyitom a vallalkozasai-
mat. Kévetkezésképpen, ha az eddigi
szakmai életutamat szakaszokra
osztom, akkor idaig harom 15 éves
id6szakra oszthato.

— Az eddigi — nem mindig ,rézsas-
nak” mindsitheté — életutnak mi a
kiemelésre érdemes tanulsaga?

— A szakmai palyafutasom alatt ti-
tokban azért mindig figyeltem illetve
kévettem a munkatarsaim vezetdi



alkalmassagat. igy aztan sok tipussal
talalkoztam, de olyannal, aki nekem
nagyon tetszett, esetleg tanultam
téle, olyannal ritkan. Amikor még
tanulmanyoztam a vallalatvezetési
szakmai kérdéseket, akkor azt tanul-
tam, hogy a vallalatok nagy része
harom csoportba sorolhaté. Jelesiil
az elére mutatok, az analizalok, és
a kovetok csoportjaba. Abban az
idében azt nem vizsgaltak, hogy ez a
harom csoport a gyakorlatban, hogy
alakulhat ki, s kinek az érdeme.

A személyes vizsgal6édasom arra
terjedt ki, hogy az elsé szamu veze-
tének van-e hatasa arra, hogy a val-
lalatat melyik csoportba soroljak. A
tapasztalatom az, hogy a frontember
felfogasa donté a vallalat jellegének
kialakulasaban, mivel 6 a mérfoldka,
az iranyt(, az igazodasi pont egy
vallalat életében. Ezt az adottsagot
egészitik ki a vallalatvezetési és szak-
mai ismeretek. S a két terilet egyUtt
hatarozza meg a vallalat jellegét és
karakterét.

— Mondana erre legalabb egy
konkrét példat?

— Az elsd szakmai korszakomban
egy integrator vallalatnal dolgoztam,
amelyet anno 350 részvényes ala-
pitott. Ez a cég kozds technoldgia-
fejlesztd, tudas boévitd, az innovacio
teruletét jol ismer6 vallalatnak lett
alapitva. A véleményem az, hogy
ilyen vallalat élére, csak elére mu-
tato vezeto keriilhet, hiszen ezen
a teruleten sem az analizald, sem a
kdvetd szemléletl vezetd nem felel
meg az alapitdk elvarasanak. Sajnos,
ez a vallalat felszamolas ala kertlt,
igy mar régen kivezették a cégek
nyilvantartasabél. Ez pedig konkré-
tan a KSZE Novénytermelési Rend-
szer volt. Ez a vallalat azért ment
tonkre - legalabbis véleményem
szerint-, mert ugyan eléremutatoé
jellegii vallalatnak alapitottak, de
az els6 szamu iranyitéja koveté
szemlélet{i ember volt. Hataro-
zottan az a véleményem, hogy nem
lehet mindenkibdl un. frontember,
még akkor sem, ha a véllalkozés az 6
tulajdona. A frontember, az én kozel
40 éves élettapasztalatom alapjan,
egy kuldnleges vezetdi tipus.

—Jut eszembe,
hogy On val-
lalt tarsadalmi
feladatokat is,
habar csak az
egyik kamarai
elndki tisztségét
ismerem. A mai
agrarkamararol
mi a véleménye?

— A vallalko-
z6k nagy része
mar tudja, hogy
a Magyar Agrarkamara, az agrari-
um legnagyobb koztestiilete. En az
onkéntes tagsag korszakaban 13
évig voltam a Budapesti Agrarka-
mara elndke, s az utolso valasztasi
ciklusban, a Magyar Agrarkamara
egyik aleInokének valasztottak. Ezen
idében az egyik felismerésem az volt,
hogy aki valamilyen tisztséget vallalt,
azok jelentds része nem tudta, hogy
mi a koztestilet. Ugyanis a koztes-
tuleti jogallas nagy érték, ha azt jol
hasznaljak: aki a koztestiileti jogal-
last elnyeri, az a kdzjog alanyaként
kézigazgatasi és kdzhatalmi felada-
tok ellatasara lesz jogosult, azaz az
aktuadlisan hatalmat gyakorl6 kor-
manytol kézigazgatasi és kozhatalmi
feladatokat kaphat. Természetesen
ezt nagy lehetéségnek és kiemelt
munkanak tartom. De mi a helyzet
manapsag? Hogy napjainkban a
Magyar Agrarkamara mi, azt nehezen
lehet a hatalyos torvények alapjan is
meghatarozni. Inkabb hivatal, mint
koztestlet...

— Ne kertilgesslik a forré késat,
vagjunk a dolgok kézepébe!

— Nos, az elsé 6 problémam a
Magyar Agrarkamaraval az, hogy
elfoglalta a Magosz. Az a szerve-
zet, aki a magyar agrariumban sem
intellektualisan, sem moralisan nem
Uti meg azt a szintet, amit az agra-
rium szerepldi elvarnak. Amig ezt a
lehetéséget a kormanytdl nem kapta
meg, addig egy olyan tarsadalmi
szervezet volt, aki a tagsaganak
[étszamat sosem merte kozolni és
tisztségviseléi nem tudtak az agrari-
um vezéralakjaiva valni.

Hibanak tartom a kormany részé-
rél, hogy egy nevesincs tarsadalmi
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szervezetet megajandékoz az orszag
egyik legnagyobb koztestuletével,

a Magyar Agrarkamaraval. Kote-
lez6vé tették a tagsagot, s ezen
kivil még regisztracios dijat is kell
fizetni. Ez anyagilag akkora teher a
mezdgazdasagi vallalatoknak, hogy
ezért mar ellenszolgaltatast varunk
el. A f6 tisztségeket pedig z6mé-
ben érdemtelendl toltik fel, nagyon
magas fizetésekért. Ennél csak az a
nagyobb baj, hogy ezzel a szerény
szellemi teljesitménnyel a Magyar
Agrarkamara az agrarium stratéga-
ja szeretne lenni. Eszre sem veszik,
hogy a tagsag legaldbb haromne-
gyede ezt nem akarja, mert az elmdult
kettd tisztujitdson a tagsagnak alig
egynegyede jelent meg. A tagsag
dontd tobbsége masszivan tavol
tartja magat a Magyar Agrarkamara
rendezvényeitdl, még a tisztljitastol
is. Természetesen én is! Szerintem
a felkinalt harom orszaggydlési
képviseldi hely rendkiviil magas az
érintettek szellemi teljesitményéhez
és mozgositod képességéhez viszo-
nyitva.

Jol ismerem a kamarak nemzetkozi
helyzetét. Ez alapjan egy Magyaror-
szag méretl orszagban felesleges
agrarkamarat fenntartani, amely
masik térvény alapjan mikodik, mint
a Kereskedelmi és Iparkamara. A
dinamikus gazdasaghoz - marpedig
a magyar gazdasag az - egységes
nemzeti kamarara van sziikség. A
Magyar Agrarkamara 6nallésagat
meg kellene szlintetni, a kormany-
partnak a Magosszal az egyUtt-
mkodést fel kellene mondani, s a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamarat
fel kellene késziteni az agrarkamara
befogadasara.
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— Az utolsé mondata feltételez-
hetéen sokakat meglep, mivel az
komoly kritika. Mire alapozza ezt a
megallapitasat?

— A véleményemet arra alapozom,
hogy a Magyar Agrarkamara, mint az
orszag egyik koztestilete, hivatalként
dolgozik. A magyar agrariumban
dolgozé szakemberek jelentds része
tébb diplomas, st tudomanyos
fokozattal is rendelkez6 szakmabeli.
Kozottuk sokan vannak, akik éltek
mar akkor, amikor az agrariumot
szakmank kivalésagai vezették. Ok je-
lentds szakmai tapasztalattal és tudo-
manyos fokozatokkal is rendelkeztek.
Odafigyeltiink rajuk, mert vélemé-
nyuket mérvadénak tartottuk. Most
viszont més a helyzet. Az emlitettek
szeretnék az iranyito, véleménynyil-
vanito, a jovét befolyasold szerepkdrt
maganak kisajatitani. Véleményem
szerint a jelenlegi vezetés erre
alkalmatlan. Hogy ez kialakulhatott,
ebben hibédsak vagyunk persze mi is.

Azt viszont el kell fogadnunk,
hogy a brutté nemzeti termékben a
részaranyunk csak 3—4 szazalék, de
azt ne fogadjuk el, hogy ehhez az
alacsony szinvonalhoz allitsak be az
agrarium elsé szamu képviseldinek
szellemi szinvonalat. A kormany-
z6 partszévetség - anno kozel egy
évtizede - val6szin( elhitte a félre
vezetdk informalasat. Persze 2022-ig
még van id6 egy Uj agrarszervezddés
alapitasara és ,mikodésbe allitasara”.

— Szakmai sikerei — feltételezhetéen
— voltak az elmdlt negyven évben!?
Ha igen, emlitsen néhanyat!

— Ugy érzem minden szakmai
korszakomban voltak sikereim. Az
elsé szakmai korszakomban — ahogy
emlitettem, integrator szervezet-
ben dolgoztam. Egyik feladatunk
volt, hogy vilagszinvonall termesz-
téstechnologiakat dolgozzunk ki.
Ennek a cégnek a 80-as évek elején,
mar egy millié ha terlletre terjedt
ki a szaktanacsadasi szolgaltatasa.

Raadasul 13 szantofoldi ndvény
termesztéstechnoldgidjat készitettiik
el, amelyek abban az idészakban

a legkorszer(ibbnek mindsiiltek.
Korszer( technoldgia pedig csak
vilagszinvonalu tudéassal készithetd.
A masodik korszakom egyik kiemel-
kedd eredménye az volt, hogy egy a
vetémag szakmaban dolgozd cégnek
sikertilt (kozel 30 éve), a magyar
kormany éaltal garantalt hitelt szerez-
ni. A hitel nagysaga egy milliard
forint, a jogosult pedig a Veto6-
mag Keresked6haz Rt. volt. Ezzel

a hitellel Gj korszakot nyithattam az
allami tulajdonu vetémag szakma-
ban, de sajnos egyik kormanynak
sem kellettlink. A hitelt visszafizettlk.
A harmadik szakmai korszakom egyik
nagy eredménye az, hogy 25 év 6ta
a tulajdonomban lévé vallalkozasok
fizetoképes gazdalkodd szervezetek.
Minden évben fizetlink nyereség-
addt, minden évben fejlesztiink,
minden évben gyarapszik a vagyon
és minden évben emelem a munka-
tarsak munkabérét.

— A sikerre altalanossagban tulaj-
donképpen mi a receptje?

— Az egyes vallalatvezetéknek
a sikerre receptet nem tudok irni,
esetleg akkor, ha valamennyi idét ott
eltoltottem volna. A sajat eredmé-
nyességem altalaban egy négy labon
allé ,termék”, amelynek a labai az
alabbiak: onértéktudat, korszerii-
ség, id6zités és batorsag.

Tehat a vezérnek pontosan tudni
kell, hogy 6 melyik vezetéi csoportba
sorolja magat. Magamat az el6-
remutaték csoportjaba sorolom.
Szakmank fejl6dése természetesen
mindig érdekelt, az idézités pedig vé-
leményem szerint az egyik legfonto-
sabb nem szakmai kérdés. Aminek a
josagarol, aktualitasardl meg vagyok
gy6zbdve, azt batran bevallalom.

— Végll nem szabad megfeled-
kezniink a nagyobb csaladunkrol

sem, vagyis az Eurépai Uniéval On
elégedett?

— Az Eurépai Unidbol érkezé tdmo-
gatasok, hivatalosan ellenszolgaltatas
nélkul kapott pénzek. Ezért a kapott
tdmogatas, addalap noveld tényezé.
A véllalkozéasok esetében a kapott
tdmogatasnak mas-mas hatasa van,
az adozas elbtti eredményre. Ettdl
fuggetlendl az a véleményem, hogy
az Eurdpai Unidbol érkezett tamoga-
tasok, javitottak a véllalkozasok likvi-
ditasat és eredményességét is. Szinte
nélkilozhetetlenek. Az Eurépai Uniod
k6zos agrarpolitikaja a 27 tagallam
véleménye alapjan alakult ki. Ma-
gyarorszag 16 éve tagja az Eurdpai
Unidnak, azdta a kézds agrarpolitika
részese. A véleményem az, hogy
Magyarorszagnak sziiksége van az
Eurdpai Uniora, a mezégazdasagi
vallalkozasoknak pedig a k6z6s
agrarpolitikara.

— Befejezéstil: mi a kivansaga a
Jjoveot illetéen?

— A véllalkozasaimat illetéen, ha
minden marad ebben a mederben,
azt elfogadom. A Magyar Novényne-
mesitok Egyeslletének koztestiletté
kellene atalakulni. A Magyar Keres-
kedelmi és Iparkamaranak at kellene
venni a Magyar Agrarkamarat. A ma-
gyar agrar-felsdoktatasban elkezdett
folyamat véleményem szerint jo, azt
gyorsan le kell zarni, be kell fejezni.

A magyar agrartudas a vilagban
még piacképes, sokfelé kellene érté-
kesiteni. Gratuldlok a Mezdhegyesi
modell kidolgozoinak. Azért, mert a
magyar mezégazdasagnak kel(lenek)
olyan t6bb tevékenységet végzd
tzem(ek), amelynek minden eleme
vilagszinvonalu. Az ilyen Gzem, iranyt
mutat a jovébe. Az agrariumban a hi-
telezés szabalyain is enyhitésre volna
szlikség, s a hiteltermékek korét is
érdemes volna bdviteni...

— K6sz6n6m a beszélgetést!
Szalay Attila



